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: Vychodiska Ministerstva obrany SR

Stav v 1996:

> 47.000 vojakov a 12.000 obc¢ianskych zamestnancov

> viac ako 300 ekonomickych subjektov (jednoduché uétovnictvo bez
informatickej podpory)

» 5 stupnova hierarchia riadenia (Ministerstvo-Generalny stab-Velitel'stva
zborov-Velitel'stva brigad-Velitel'stva praporov)

> zasoby a majetok nerozliSené (= material)
» evidencia ,,materialu“ len vo fyzickych poétoch

» poziadavky Ministerstva financii SR (vynimka z povinnosti viest’
podvojné uétovnictvo do 1997)
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: Projekt ISE

Rozsah projektu:

> pokrytie agend: sprava rozpoctu, podvojné tGctovnictva, sprava
majetku, materialovy manazment, nakladové uctovnictvo a vykaznictvo
pre vrcholovy manazment

» transformacia organizacie systému financovania — 19 uradov
finanéného zabezpecenia a 15 materialovych uétarni

> 1999 spustenie produktivnej prevadzky finanéného ucétovnictva, spravy
rozpoctu a pilotnej prevadzky spravy majetku a materialového
manazmentu

» centralizovany systém spravy dat, vSetci uzivatelia online pripojeni
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: Kvantitativne charakteristiky projektu

Organizacia projektu ISE
17 rozpocétovych organizacii zahrnutych do projektu
141 vykazovanych ucétovnych celkov
270 nakupnych skupin
1200 sledovanych skladovych miest

> 380 uzivatelov systému

Udajova zakladna projektu ISE
> 500.000 kmenovych zaznamov investiéného majetku
> 1000 000 kmenovych zaznamov materialu
> 300 nakladovych stredisk

> 200 finanénych stredisk
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: Vysledky projektu ISE

Financné a nakladové uctovnictvo

» Uctuje sa v priamej vazbe na aktualnu verziu rozpisaného rozpoctu

» vyuzivaju sa vedlajsie knihy dodavatelov, odberatelov a investi¢ného
majetku

» vyuziva sa elektronicky styk s bankou

> realne naklady na nakladovych strediskach su podkladom pre plan
rozpoctu

Sprava rozpoctu

> planovanie a rozpis rozpoctu sa vykonava v systéme a vysledky tejto
¢innosti su okamzite pristupné vSetkym jeho opravnenym uzivatelom

» vSetky uctovné operacie maju priamu vazbu na rozpisany rozpocet, ¢o
umoznuje v realnom case ziskavat’ hodnoverné udaje o jeho skuto¢énom
cerpani
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: Vysledky projektu ISE

Materialovy manazment a Sprava majetku
» metodicky spravne sa uctuje o majetku a o zasobach

» dosiahla sa zhoda medzi udajmi v materialovom a majetkovom
uctovnictve s udajmi v hlavnej knihe

> zjednotila sa sprava desiatich vojenskych materialovych tried

Manazersky informacny systém
> riadiaci pracovnici rezortu maju k dispozicii prierezové vykazy

» vykaznictvo vsetkych aplikacnych oblasti zodpoveda skuto¢nosti a je
dostupné v realnom c¢ase
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: Systém obranného planovania
Ugcel:

1. Definovat’, aké sily a schopnosti su pozadované, stanovit, ako
a kedy budu dosiahnuté, za aku cenu, uistit’ sa, ze su dostupné a
vhodne rozdelit’ rozpocet

2. Zabezpecit’ najvhodnejsie rozdelenie zdrojov

3. Demonstrovat’ poslancom a danovym poplatnikom, ze
rozpocet vy€leneny pre obranu je potrebny, vhodne a
rozumne pouzity
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: Systém obranného planovania
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: Cyklus obranného planovania
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: Proces programoveého rozpoctovania
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: Proces programoveého rozpoctovania
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: Programova struktura

5 hlavnych programov
* Programovy ciel
* Programova uloha
+ Vystavba sil
(prechodna faza)

80"\

7 programov riadenia
+ Organizacie
(za uCelom zosuladenia)

Udrzatelnost

Operacie

Definovanie poziadaviek Romoj ldrov
, S _ Programy
zameranych na priority Technika riadenia
Personal
Zodpovednost’ .
solitolokd ina | | Zodpovednost
[ _| Programovy manazér
naviznost — : za asistencie
Vojensku Hlavne k . ’
stratégiu Programy S uplny analyzy programu

© Peter Krnéok SAP Slovensko s.r.o. Peter Vetrecin MO SR

A |

| ——

12



	Programové rozpočtovanie v podmi...
	Východiská Ministerstva obrany S...
	Stav v 1996:
	 47.000 vojakov a 12.000 občians...
	 viac ako 300 ekonomických subje...
	 5 stupňová hierarchia riadenia ...
	 zásoby a majetok nerozlíšené (=...
	 evidencia „materiálu“ len vo fy...
	 požiadavky Ministerstva financi...

	Projekt ISE
	Rozsah projektu:
	 pokrytie agend: správa rozpočtu...
	 transformácia organizácie systé...
	 1999 spustenie produktívnej pre...
	 centralizovaný systém správy dá...

	Kvantitatívne charakteristiky pr...
	Výsledky projektu ISE
	Finančné a nákladové účtovníctvo
	 účtuje sa v priamej väzbe na ak...
	 využívajú sa vedľajšie knihy do...
	 využíva sa elektronický styk s ...
	 reálne náklady na nákladových s...
	Správa rozpočtu
	 plánovanie a rozpis rozpočtu sa...
	 všetky účtovné operácie majú pr...

	Výsledky projektu ISE
	Materiálový manažment a Správa m...
	 metodicky správne sa účtuje o m...
	 dosiahla sa zhoda medzi údajmi ...
	 zjednotila sa správa desiatich ...
	Manažérsky informačný systém
	 riadiaci pracovníci rezortu maj...
	 výkazníctvo všetkých aplikačnýc...

	Systém  obranného plánovania
	Systém  obranného plánovania
	Cyklus obranného plánovania
	Proces programového rozpočtovani...
	Proces programového rozpočtovani...
	Programová štruktúra
	5 hlavných programov
	 Programový cieľ
	 Programová úloha
	+ Výstavba síl
	    (prechodná fáza)


