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Vychodiska

» Individualne vyvinuté (na mieru sité) SW dielo
- Porovnanie zivotnych cyklov (stavba ./. SW)
- 2 modely (vodopadovy ./. iterativny)

» Zakon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
(~Zakon"),

- Smernica EP a Rady 2014/24/EU o verejnom
obstaravani (,Smernica®)



Zivotny cyklus zhotovenia stavieb

- Fazy s urc¢enymi hranicami
a zodpovednostou

- Vodopadovy model
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Zivotny cyklus SW

- Zadanie a poziadavky

- Analyticka ¢innost (procesna a systémova
analyza)

» Projektovy plan (faze vyvoja, popis
funkcionality)

 Systémovy dizajn

» Vyvoj SW (programatorské prace)

- Implementacia

- Faza UAT (uZivatel'ské akceptacné testy)

- Dodanie SW



Iterativny (agilny) model

Iteracia = miniprojekt
- vyssia kvalita, prisposobenie zmenam, menej rizika

Biznis model PoZiadavky #Analyza & Implementacia Testovanie Zavedenie
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Zdroj: Ligocky, J.: Iterativne planovanie, STU FlalT



4 zakladneé problemy v praxi

1.Nedostatky kvality a pripravy technickej
a funkc¢nej Specifikacie SW diela.

2.0bmedzena zodpovednost za dodanie SW
diela.

3.0bmedzena mozZnost porovnavania ponuk,
resp. hodnotenia schopnosti uchadzaca
dodat v potrebnom case a kvalite.

4.Celkovy c¢as potrebny na obstaranie SW
rieSenia.

Svitek, J.: Uvaha o mozZnostiach efektivneho obstarania SW rieSeni. In: Verejné

obstardvanie prdvo a prax ¢. 1/2016



Vyzvy

Vybrat postup obstaravania SW diela, ktory

A.Zodpoveda iterativhemu modelu tvorby
SW

B. Eliminuje vysSSie uvedené rizika
C. Spinia podmienky transparentnosti
obstaravania a zaruky odbornosti



Zhodnotenie

- Sticasné postupy obstaravania SW (najma
verejna sataz, uzsia sutaz) st nevhodné =
vodopadovy model

» Technickt a funk¢nu Specifikaciu pripravuje v
plnej miere obstaravatel (dodavatel sa nepodiela
na tvorbe Specifikacie), Zodpovednost je
rozdelena medzi uchadzaca a obstaravatela

- Potreba postupu obstaravania = rovnaky

dodavatel od navrhu po dodanie kone¢ného
diela



Hladanie riesenia

* Spolocné znaky a odliSnosti

- Zodpovednost a miera ticasti obstaravatela na
Specifikacii

Sutazny
dialog




Sutaz navrhov

. ,Stitaze navrhov sa tradicne vyuzivaji zvacsa v
oblasti izemného planovania, architektury a
inzinierstva alebo spracovania iidajov. Malo
by sa vsak pripomeniit, Ze tieto pruzné
nastroje by sa mohli vyuzivat a) na iné
ucely...” (¢l. 120 preambuly Smernice)

- Priame rokovacie konanie s vitaznym/i
ucastnikom/1i.

- Pozitivne stanovisko Eurépskej Komisie (2017)



Riesenie = Sutaz navrhov (Preco?)

- Najvol’'nejsi (osobitny) postup obstaravania

- Vlastny tvorivy navrh dodavatel’a (bez
dolad’ovania zo strany obstaravatel’a) (rozdiel
od sutazného dialogu)

- Zodpovednost je jednoznacne len na
dodavatelovi (rozdiel od satazného dialogu)

- Zaruka odbornosti (¢lenovia poroty,
overovanie podmienok, hodnotiace kritéria)

- Transparentnost (porota, zverejnenie
zapisnic vratane hodnotenia)

»splia vsetky 3 stanovené ciele



Dakujem za Vasu pozornost.



