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Od ľadu do labu

3 444

“superhviedznych”

R&D firiem
320 529 organizácií

z 19 krajín

2 045 riaditeľov z

249 firiem na burze

1 štátny podnik

17 CEOs za

20 rokov



Na úvod :
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Nápad ≠ Inovácia

Vynález (objavenie) Objavenie + 
(komerčné) využitie na trhu



Prečo nápad nestačí ?
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Ako na trh ?
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Teraz :

Inovácie (ne)stačia,

Rozhoduje AKO ich robíme...
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Inovácie :

Neúspešné = Nápad × Rozhodnutie × Zodpovednosť
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Od „neúspešných“ k „úspešným“

Nápad × Rozhodnutie × Zodpovednosť
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Príklad # 1 : Nápad
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Otázka:

• iPhone bol predstavený v roku 2007.

• Kedy bola na trhu uvedená elektrická 
kolobežka?



nord.no 12

Elektrické kolobežky 1915:
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Elektrické kolobežky :

1915 2017

Invention:

Nový nápad

Staro-nový nápad

+ Prijatie trhu
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Od „neúspešných“ k „úspešným“

Nápad × Rozhodnutie × Zodpovednosť
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Príklad # 2 : Rozhodnutie

• Profesor
Clark G. Gilbert
(PhD z Harvardu)
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Gilbertov výskum:
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Ako (ne)úspešné organizácie 
reagovali na príchod internetu ?
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Gilbertovo zistenie :

• Firmy, ktoré zlyhali hovorili:

„Internet je obrovská hrozba.“
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Gilbertovo zistenie :

• Firmy, ktoré zlyhali hovorili:
„Internet je obrovská hrozba.“

• Firmy, ktoré uspeli tiež hovorili:
„Internet je obrovská hrozba.“
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Rozdiel bol v tom, že 
neúspešné firmy reagovali:
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Rozdiel bol v tom, že 
úspešné firmy reagovali:

obrovská príležitosť

Hrozba

ale aj
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Od „neúspešných“ k „úspešným“

Nápad × Rozhodnutie × Zodpovednosť
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Príklad # 3 : Zodpovednosť

Filip Lestan

Nord Business School

Margaret Ormiston

George Washington University

Randall S. Peterson

London Business School
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Naša otázka:

Darilo sa firme preto, 

lebo VŠETCI vedúci pracovníci dobre spolupracovali,

alebo preto, 

že má firma vynikajúceho CEO?
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Pýtali sme sa :

• Príklady firiem
v FTSE 100:

• N = 40 riaditeľov/iek predstavenstiev v rámci
n = 15 FTSE korporátov
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Výsledok :

Ženy pri vyššej výkonnosti 
firmy viac zdôrazňujú 
kolektívny podiel na 

úspechu, zatiaľ čo muži
zostávajú stabilní.
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Zhrnutie :
1. Pri každom nápade, klaďte dôraz na to:

• Aby bol akceptovateľný na trhu (lepšie dnes ako o 100 rokov).

2. Keď príde zmena, rozhodnutie je, že: 
• Zmena je hrozba AJ obrovská príležitosť, teda NIE X  ALEBO  Y,   ALE    X a Y.

3. Keď niekto povie „(MY) musíme“ inovovať/zlepšiť, pýtajte sa:
• KTO konkrétne preberá zodpovednosť?
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Zhrnutie :
1. Pri každom nápade, klaďte dôraz na to:

• Aby bol akceptovateľný na trhu (lepšie dnes ako o 100 rokov).

2. Keď príde zmena, rozhodnutie je, že: 
• Zmena je hrozba AJ obrovská príležitosť, teda NIE X  ALEBO  Y,   ALE    X a Y.

3. Keď niekto povie „(MY) musíme“ inovovať/zlepšiť, pýtajte sa:
• KTO konkrétne preberá zodpovednosť?
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V dôsledku toho :

Pomôžete Vašim ľuďom (a organizácií) 
robiť mimoriadne úspešne inovácie...
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ĎAKUJEM,
VEĽA  ŠTASTIA  !!!

F I L I P      L E Š Ť A N

e-vizitka
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