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Minulost

2007 - 2011
Narodny strategicky ramec
Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy

Hodnotenie : Spravne urCenie vychodisk, samotna stratégia vyuZzila
zahranicné skusenosti a IT komunita ju prijala ako dalSi strategicky dokument.
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=>Information Technologies And Public Administration

Minulost

. 2008
Ciastkoveé studie realizovatel'nosti

Hodnotenie : Samotné studie realizovatelnosti predstavovali novy prvok,
samotna myslienka vopred lepsSie urCit buduce zadanie bola verejnostou
pozitivne prijata. Nasledna realizacia vSak ukazala uskalia podobného
pristupu. Verejné obstaravanie prinieslo prvy vyznamny sklz v implementacii.
Samotné studie pri zadani mali rozsah vacsi ako bol potrebny na studiu
realizovatelnosti a zaroven nevytvorili podrobnu vstupnu analyzu.
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Minulost

2009-2010
Vyzvy

Hodnotenie : Pravidelne sa verejnost dozvedala o posune dalSieho
posledného terminu. Okrem niekolkych projektov (napriklad EID) sa ani
nezacalo. A projekty, ktoré zacali sa dostali do stavu nepreplacania vydavkov.

Pri zmene vlady doslo k pozastaveniu aj tychto projektov a zacal audit
projektov.
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Co sa stalo ?

Suéasny stav bol désledkom naplnenia vSetkych moznych rizik, ktorée
boli identifikované v strategickych dokumentoch a vyskytu este
niekolkych dalsich.

Niektoré zlyhania ( bez snahy o ich zoradenie podla dblezitosti)
*Nedostatocné organizacné zabezpecenie

*Nedostatocné legislativne podmienky

*Nedostatocna spolupraca

*Nespravny odhad ¢asovej narocnosti

Nevhodné vytvaranie projektovych celkov
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Co sa este da napravit ?

To ¢o chyba je cas.
Nie je éas znovu zacat’ a d'alej experimentovat.

1. Postavit riadenie projektov aj zo strany Statu na profesionalnu
uroven.
Centralna projektova kancelaria je dobry pristup ale vyZaduje profesionalov
s dlhoroénymi skusenostami s riadenim projektov. DnesSny stav, ktory by
viedol k vytvaraniu ,,ostrovov rieseni“ je potrebné urychlene zmenit, je
potrebné identifikovat’ nové rizika, ktoré sa objavili a aktivne zasiahnut’ aby
sa dal dosiahnut’ planovany ciel.

2. Neustalu snahu o zrychlenie implementacie
Dnes sa vel'ké usilie investuje do éinnosti, ktoré nezlepsuju kontrolu
projektov ale naopak im takmer aktivne brania v realizacii.

3. Legislativa
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A nakoniec : chyba stabilna podpora
verejnosti, politikov a novinarov



