MINISTERSTVO P
FINANCII [

EE%WJM peniaze Uhp

AKO OPRAVIT STATNE IT PROJEKTY?

Martin Kmetko, Riaditel InvestiCnej autority
Utvar hodnoty za peniaze

https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/



COROBIUHP V IT?

HODNOTENIA PROJEKTOV

Ekonomické hodnotenie zhruba
80 IT projektov roCne

AUDIT

Vykonnostny audit IT organizacii
Statu
(DataCentrum MF SR v 2019)

PR

REVIZIE VYDAVKOV

Revizia vydavkov na informatizaciu
v rokoch 2016 a 2020

CENOVE DATABAZY

Ceny IT prac a najCastejSie
nakupovanych tovarov a sluzieb



PRIDANA HODNOTA 2 Z 3 IT PROJEKTOV, KTORE OD 2016

HODNOTIL UHP, JE NIZKA
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AKO MAT VIAC LEPSICH
IT PROJEKTOV?

&

Interné % LepsSie Stadie, lepsie
kapacity na planovanie 1x vidiet’ ako
kf'ucovych 100x citat’

poziciach

Produktovy
i manazment




INTERNE KAPACITY NA KLUCOVYCH POZICIACH

* Aj v pripravnej faze su nad mieru vyuzivani externi konzultanti

* Dlhodobeé rizika:
« Chybajuce know-how o biznisovom aj technologickom fungovani
vlastnych sluzieb
« Rast nakladov
. Stat nedokaze byt dobry zakaznik

 KlPuCoveé pozicie na pripravu projektov je potrebné obsadit’ vlastnymi
zamestnancami

filn

uhp



VIAC PRODUKTOVEHO MANAZMENTU

* Diskusia je o tecnhologiach a cene, nie sluzbach, klientoch a vysledkoch

 Doéraz je hlavne na projektovy manazment:
 Kolko mame penazi a casu?
« Stihame docerpat prostriedky?
 Budu naprogramované vsetky poziadavky?

 Minimalne zameranie na produktovy manazment:
« Kto je klient?
* Ake sluzby potrebuje na splnenie svojich potrieb a povinnosti?
 Co (nie)je potrebné robit’ aby sa dali cim skoér obsluzit’?
« Akeé su vysledky v praxi?
i



LEPSIE PLANOVANIE

* Hlavny problém nie je nedostatok penazi

7000 —Disponibilné zdroje v mil. eur

6 000 —Cerpanie v mil. eur
5 000

3 000

1 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
* Poctiva priprava setri Cas a peniaze v implementacii
« Specialne v IT prichadzaju projekty na poslednu chvil'u II/
* Na systematické zlepsovanie su nevyhnutné jasné dlhodobé priority L]



STUDIE — LEPSIE 1X VIDIET AKO 100X CITAT

Stadia nema byt administrativna prekazka

Vel'a technickych detailov, bez zapojenia konecného pouzivatela
Prakticky nevyuzivanie prototypov alebo pilotnych rieseni
Premietnutie prinosov do reality stale hfadame



SLOVENSKY E-GOV NIE JE VYNIMOCNY

THE IRON LAW OF PROJECT MANAGEMENT: Podiel projektov, ktoré konc€ia s nasobnym
“Over Budget, Over Time, Under Benefits, Over and Over Again” omeskanim a prekroéenl'm nakladov

o Solar .
100% 100% Wind power .

Thermal .
Energy transmission .
Road .
80% Pipeline .
Water .
Oil and gas .
BRT .
60% i Bridge .
Rail .
47.90% Mining .
Tunnel .
40% Rerospace .
Building .
Defence .
Dam .
20% Airport o
Hydroelectric dam .

8.50% | =

0.50% Nuclear power .
- j Olympics .
All projects On budget On budget and on On budget and on fidensinape 15
(or better) time (or better) time and on benefits
(or better)

Fat tails >|<Thin tails



FORMALNE POSTUPY SU NASTAVENE SPRAVNE

JE POTREBNE ICH APLIKOVAT

https://finance.gov.sk/uhp

uhp
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