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Účel	partnerstva	v	implementácii	EŠIF	
•  Efektívna	a	účelná	implementácia	EŠIF	

–  Kvalitné	vstupy	z	prostredia,	koordinácia	a	spolupráca:		
	=	dobre	nastavené	výzvy,	kvalitné	národné	projekty	
	=	riešenie	problémov	počas	implementácie	projektov	

•  Legitimita	rozhodnutí	zodpovedných	inštitúcií	
–  Účasť	=	otvorenosť	=	legitimita	
–  Kvalitné	informovanie	o	východiskách	rozhodnutí	zvyšuje	ich	akceptáciu	

•  Efektívna	verejná	kontrola	
–  Transparentnosť	systému	a	efektívne	mechanizmy	na	monitoring	a	

kontrolu	
•  Povedomie	verejnosti	o	dosiahnutých	výsledkoch	

–  Ovplyvňuje	vnímanie	spoločnosti	o	účele	a	prínosoch	politiky	



Participatívne	riadenie	implementácie	EŠIF	

•  Účasť	relevantných	aktérov	na	príprave	výziev	a	projektov	
•  Realizácia	prieskumov	a	konzultácií	s	cieľom	získať	spätnú	

väzbu	
•  Riešenie	problémov	prijímateľov	počas	implementácie	

projektov	(spolupráca	a	proklientský	prístup)	
–  riešenie	auditných	zistení,	zistení	kontroly	na	mieste	
–  riešenie	podnetov	zo	strany	prijímateľov	
–  reagovanie	na	zmeny	v	podmienkach	pre	prijímateľov	
(legislatíva,	zmeny	OP,	nepredvídané	udalosti)	



Otvorené	riadenie	fondov	EÚ	
•  Partnerstvo	na	systémovej	úrovni	nad	rámec	nariadení	
EÚ	

•  Nie	len	programovanie	a	monitoring	EŠIF	
•  Zapojenie	partnerov	do	implementácie:	
–  tvorba	výziev	
–  podpora	medzisektorových	partnerstiev	v	projektoch	

•  Otvorenosť	sú	aj:	
–  dostupné	a	prístupné	informácie	a		
–  kvalitná	a	zrozumiteľná	komunikácia	

	



Projekt	Partnerstvo	
Prvý	projekt	svojho	druhu:	technická	pomoc	
Cieľ:		
–  Sprostredkovať	reálnu	skúsenosť	s	otvoreným	riadením	
EŠIF	a	participáciou	

–  Vytvoriť	kapacitu	na	podporu	a	koordináciu	zástupcov	
MNO	

•  Prvá	fáza	–	osveta,	zlaďovanie	pohľadov,	nadväzovanie	
kontaktov,	budovanie	dôvery	

•  Druhá	a	tretia	fáza	–	pilotné	procesy,	testovanie	v	
praxi	



Príklad:	Monitorovacie	výbory	
Prieskum	medzi	členmi	MV	(rok	2018):	
-  Veľmi	formálny	systém		
-  Minimálne	očakávania	členov	(s	výnimkou	
komunikácie	a	informovania)	

-  Rozdiely	vo	vnímaní	MV	ako	príležitosti:	
-  MNO	=	MV	pracovný	priestor	–	sú	iniciátori	

Príklad	OPKŽP	a	pracovná	skupina	pre	tvorbu	výziev	



Príklad	participatívneho	postupu	
Identifikácia	problémov	pri	implementácii	projektov,	
ich	príčin	a	dizajn	opatrení	na	ich	odstránenie	
Postup:	
-  Okrúhle	stoly	(identifikácia,	váženie,	kategorizácia)	
-  Prieskumy	(hľadanie	príčin	a	prejavov	problémov,	
provétné	identifikovanie	riešení)	

-  Dizajn	opatrení	(metodici)	
-  Overenie	funkčnosti	opatrení	(prijímatelia/metodici)	
-  Zahrnutie	do	nového	systému	(metodici)	
	



Identifikovaných	31	problémov	
Nedodržiavanie	lehôt	zo	strany	RO/SO	pri	
kontrole	a	zúčtovaní	žiadostí	o	platbu	–	zásadné	
problémy	s	cash-flow	na	strane	prijímateľa	

Príručka	pre	prijímateľa	je	dlhá	a	obsahuje	veľa	
odvolaní	na	zákony,	usmernenia,	smernice.	Nízka	
miera	zrozumiteľnosti,	prehľadnosti	a	
užívateľského	komfortu	pri	práci	s	príručkou	

4,4	

4,2	



Návrhy a odporúčania pre odstránenie administratívnych prekážok a zjednodušenie systému riadenia implementácie EŠIF 
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Váha  Miera 
závažností Identifikovaný problém 

3,1 
Prijímatelia vnímajú negatívne aj nastavenie zamestnancov RO/SO - prezumpcia 
viny, pozícia darcu/dozorcu. 

3,0 

Viacstupňové kontroly a s tým spojená neistota na strane prijímateľa - téma 
vzťahu RO/SO - CO, systém kontroly, certifikácie a auditu. 

3,0 

Komplikovanejšie pravidlá z pohľadu prijímateľov nie sú problém, pokiaľ sa 
počas implementácie nemenia. 

2,9 
 
 
 
Stredná 
miera 
závažnosti 

Pri komunikácii využívajú RO/SO skôr telefonické rozhovory a často nereagujú 
písomne - je málo záchytných bodov pre riešenie sporov a problémov. 

2,9 

Výstupy z ITMS systému nie sú pre prijímateľa (verejná časť) dostatočné a môžu 
zvyšovať chybovosť v implementácií projektu, napr. nie je možné sledovať 
čerpanie rozpočtu, výšku odčerpaných záloh, tvorbu paušálu a pod.  

2,7 
Zaznievajú rozdielne informácie na seminároch po vyhlásení výzvy a iné po 
podpise zmluvy o NFP. 

2,6 
Zo strán RO existuje preventívna obava a nevôľa meniť šablóny, ktoré sú 
akceptované certifikačným orgánom a orgánom auditu. 

2,5 Zložitý systém rozdeľovania výdavkov na kraje a ciele na percentá v ŽoP. 
 
 
   Téma 1 Téma 2 Téma 3 

Minimálna miera závažnosti  
3 2 0 

Nižšia miera závažnosti  
1 1 0 

Stredná miera závažnosti  
2 2 1 

Vysoká miera závažnosti  
4 11 2 

Veľmi vysoká miera závažnosti  
0 2 0 
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Pozn.: 
Téma 1: Podpora žiadateľa/prijímateľa zo strany RO/SO – vzťah poskytovateľ – prijímateľ 
Téma 2: Procesy implementácie EŠIF 
Téma 3: Pracovne výkazy 

 

 

 
4. Strom problémov, cieľov a návrh opatrení 

Pri spracovaní výstupov sme využili nástroje metodiky Riadenia projektového cyklu - Project Cycle 
Management (PCM). 

Metodika PCM je analytický proces a súbor nástrojov používaných predovšetkým na prípravu, 
plánovanie a hodnotenie projektov, príp. programov. Bola vyvinutá v USA, od roku 1993 ju EK 
vyžaduje pri príprave a hodnotení projektov a programov. Je výsledkovo orientovaná. Pomáha získať 
širší a komplexný pohľad na situáciu, do ktorej pripravovaný projekt / program vstupuje, ponúka celé 
spektrum praktických nástrojov na prípravu a tvorbu projektových zámerov, identifikuje  kľúčových 
aktérov, pomáha identifikovať riziká aj faktory udržateľnosti, je vhodná na hodnotenie efektívnosti, 
udržateľnosti a hospodárnosti projektov.  
 
Detailnejší popis v materiáli MEDZIREZORTNÉ RIADENIE IMPLEMENTÁCIE EŠIF A METODIKA RIADENIA 
PROJEKTOVÉHO CYKLU - PROJEKT CYCLE MANAGMENT (PCM). 
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Príklad:	Banská	Bystrica	
Príprava	IÚS	a	participácia	

•  Začiatok	procesu	koncom	roka	2019	
•  Tematické	pracovné	skupiny	(8):	draftovanie	
identifikovaných	strategických	priorít	

•  Rozhovory	a	dotazníkové	zisťovania	(samosprávy)	
•  Zber	projektových	zámerov	
•  Rada	partnerstva:	nominačný	mechanzimus	MNO	



Kde	nájsť	informácie	a	príklady	
Projekty	Partnerstvo:	
Metodiky,	analýzy,	prieskumy,	správy	z	pilotných	procesov:	
https://www.minv.sk/?ros_ptp_partnerstvo		
	
Národný	projekt	Participácia:	
Kompletná	knižnica	výstupov,	prípadoviek,	analýz	a	metodík:	
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_knizna_edicia_participacia	
14	pilotných	procesov	od	národnej	po	lokálnu	úroveň	
	
Projekty	OPEVS:	participatívna	tvorba	verejných	politík	
Na	týždni	otvoreného	vládnutia	prezentovali	v	rámci	TEDx	viaceré	organizácie	svoju	
prácu:	
https://www.youtube.com/playlist?list=PLhGAOTaCMZPNZwghCcrBleUgz9SXxvY5M	
	



Ďakujem	za	pozornosť	
Miroslav	Mojžiš	
Úrad	splnomocnenca	vlády	SR	
pre	rozvoj	občianskej	spoločnosti	
Mail:	miroslav.mojzis@minv.sk			
Skype:	miroslav.mojzis	

EURÓPSKA	ÚNIA	
Európsky	fond	regionálneho	rozvoja	

Projekt	 ,,	 Efektívne	 zapojenie	 občianskej	 spoločnosti	 do	 programovania,	
implementácie	 a	 monitorovania	 EŠIF	 zavádzaním	 participatívnych	 postupov“	
spolufinancovaný	 Európskou	 úniou	 z	 prostriedkov	 operačného	 programu	
Technická	 pomoc	 2014	 –	 2020,	 ktorý	 bol	 podporený	 z	 Európskeho	 fondu	
regionálneho	rozvoja	


