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???  Nový svet 
2010 Doba „Transformačná“

Obdobie nestability 
a neustálych zmien





KENN

Komplexný
Exponenciálny
Nejasný
Nejednoznačný



Finančná kríza 2008-2009

Pandémia+ekonomická kríza 2020-?

Extrémne sucho 2007

Explózia Eyjafjallajokull

Absorpcia – Adaptácia - Transformácia

Odolnosť spoločnosti a individuálna odolnosť

Vojna na Ukraine



MEGATRENDY



Transformácia, transformácia, transformácia

Čo nás čaká?

DIGITÁLNA, KLIMATICKÁ, GEOPOLITICKÁ 



Aj pozitívne zmeny budú mať disruptívny impakt

Najdôležitejšia konverzácia ľudstva

Umelá inteligencia zmení naše životy a spoločnosť



Stroje manažujú naše emócie lepšie ako my sami



Explózia mentálnych chorôb

15-25 % mladých ľudí

Prudký nárast od 2010



Osamelosť = z 12% na 25% 







Erózia slobodnej voľby a ohrozenie liberálnej demokracie

Informačné bubliny
Polarizácia, manipulácia, radikalizácia
Psychometrické profilovanie
Algokracia
Robogov

Aktívna participácia 



Do roku 2030 bude chýbať 20% potravín

Do roku 2050 bude chýbať 40% vody

Do roku 2080 predpokladáme 500 miliónov klimatických utečencov 



Nový typ udržateľnej ekonomiky

BYŤ vs MAŤ



Globálny juh



Globálny juh







Čína





Vedecké práce a patenty



Zmena bezpečnostnej paradigmy



Ekosystém hybridných hrozieb

Štát

Neštátny 
aktér

Vmiešavanie sa

Ovplyvňovanie

Operácie-kampane

Vojna

Nástroje Oblasti Aktivity

Rozhodovacia kapacita



Nevieme ako bude vyzerať Nový svet, ale vieme aké 
zručnosti nám pomôžu sa k nemu dostať



• Budovanie odolnosti spoločnosti 
• Budovanie individuálnej odolnosti človeka
• Aktívna participácia, deliberatívna demokracia
• Inovatívnosť a flexibilita
• Zručnosti predvídania a modelovania budúcnosti –
problémy dneška a zajtrajška sa nebudú dať riešiť skúsenosťami minulosti

Nevieme ako bude vyzerať Nový svet, ale vieme aké 
zručnosti nám pomôžu sa k nemu dostať



Psychologicko – emociálna odolnosť bude kľúčová



OBYVATELIA VIAC OBČIANSKY AKTÍVNI SÚ 

ODOLNEJŠÍ V KRÍZOVÝCH SITUÁCIÁCH
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DOBROVOĽNÍCTVO OBČIANSKA PARTICIPÁCIA

Index individuálnej odolnosti/rezistentnosti Index individuálnej odolnosti/rezistentnosti



Silné európske spoločenstvo

Sami to nezvládneme




