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Reforma VŠ

 Nový zákon z roku 2002 dáva VVŠ 
finančnú nezávislosť od štátneho 
rozpočtu

 Nový informačný systém predstavuje 
nástroj na realizáciu získanej 
samostatnosti



  

SOFIA

 Centrálny projekt Ministerstva školstva
 Do projektu sú pozvané všetky verejné 

vysoké školy
 Pilotné nasadenie

 Žilinská univerzita
 Univerzita Komenského

 Systém v produktívnej prevádzke od 
1.10.2005



  

Organizácia projektu a prevádzky

 Centrálny projekt – pre všetky VVŠ
 Jednotné obstaranie moderného IS
 Jednotná správa
 Jednotná údržba
 VŠ využíva FIS ako službu bez starosti o 

IT stránku behu komplexného systému



  

Očakávania ministerstva
 Vznik etalónového riešenia použiteľného ako 

jadro systému na všetkých univerzitách
 Súlad etalónu so zákonom aj so základnými 

potrebami zúčastnených strán
 Riadenie finančných tokov v reálnom čase a 

nástroje pre prehľad a kontrolu sú nutnou  
súčasťou etalónu

 Každá škola má nárok rozšíriť funkcie etalónu 
o vlastné špecifiká

 Centralizovaná prevádzka systému pre školy 
viacmandantovým spôsobom



  

Očakávania ŽU
 Vybudovanie integrovaného ekonomického 

informačného systému
 Implementácia systému ako profesionálneho 

manažérskeho nástroja
 Integrácia viaczdrojového financovania, 

rozpočtu a kontrolingových nástrojov
 Eliminácia starostlivosti o rutinnú prevádzku a 

technickú stránku systému
 Koncentrácia na ekonomickú agendu a 

odborný rast personálu



  

Transparentnosť

 VŠ dostávajú zo štátneho rozpočtu 
podstatnú časť prostriedkov

 Získavanie financií z mimo-rozpočtových 
zdrojov je pre rozvoj VŠ nevyhnutné 

 Viac zdrojové financovanie zvyšuje 
potrebu transparentnosti

 Každá dotácia, výskumný grant, 
rozvojový projekt musí byť vykázaný 
samostatne



  

Nástroj na riadenie

 Nový zákon priniesol nový pohľad na 
fungovanie škôl – náklady a výnosy

 Riadenie na báze príjmov a výdavkov sa 
potláča

 Priebežný pohľad na stav školy
 Výhľad do budúcnosti
 Kľúčové ukazovatele



  

Skúsenosti z projektu
 Navrhnutý koncept je pre školy vhdodný
 Školy sú schopné postaviť kvalitné 

implementačné teamy
 Pracovníci škôl sú schopní práce s náročným 

sytémom
 Implementácia projektu SOFIA je pre školy 

vynikajúcou príležitosťou pre optimalizáciu 
svojich procesov a zabezpečenie súladu 
ekonomického a akademického vedenia školy

 Ministerstvo má garanciu toho, že bude 
dostávať vierohodné a včasné informácie o 
hospodárení verejných vysokých škôl


