
Bude rok 2025 pre slovenské zdravotníctvo 

prelomový?
krátky pohľad analytika
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A áno, nie vždy sa trafím
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A áno, nie vždy sa trafím, ale tento krát to „padne“! 
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Čo teda prinesie rok 2025? Pre Slovensko úspory, ale pre 
nás...
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...zdravotníctvo je v konsolidácií predsa od roku 2017

Zdroj: MF SR 
(2025)
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...obzvlášť, keď to môže znieť, že aj tento rok „nejako 
dáme“
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...a áno, niekomu môže prísť v roku konsolidácie 5% 
„veľa“
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„Papierovo“ rok 2025 vyzerá slabšie, ale stále solídne...

Zdroj: MZ SR a Hlavná kniha rozpočtu (2016 – 
2025)
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...ale, v roku 2017 sme mohli lopatovať neefektivitu

Áno, ozdravný 
plán VšZP

Zdroj: MZ SR a Hlavná kniha rozpočtu (2016 – 
2025)
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...ale, v roku 2017 sme mohli lopatovať neefektivitu
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...v realite je na rok 2025 naplánovaný najmenší rast za 10 
rokov 

Áno, ozdravný 
plán VšZP

Áno, 
COVIDové 

priame dotácie

5% nie je zlých, 
ale programový 

rozpočet 
(mzdy)

Zdroj: MZ SR a Hlavná kniha rozpočtu (2016 – 
2025)
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Prečo to bude iné? Došli nám „štandardné riešenia a 
skratky“

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1. Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity
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...a situácia je vskutku vážna
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Prečo to bude iné? Došli nám „štandardné riešenia a 
skratky“

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1.  Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity

2. Príjmy EAO nebudú rásť rýchlejšie: odvody boli navýšené v 2024 a 
ekonomika stagnuje
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Práve naopak, obavy sú že očakávaný výber EAO bude 
nižší

POROVNANIE OČAKÁVANÝ VÝBER EAO + ZÚČTOVANIE VS REALITA ROKOV

Zdroj: Hlavná kniha rozpočtu (MF SR, 2014-2025)
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Prečo to bude iné? Došli nám „štandardné riešenia a 
skratky“

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1.  Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity

2. Príjmy EAO nebudú rásť rýchlejšie: odvody boli navýšené v 2024 a 
ekonomika stagnuje

3. Poisťovne nemajú rezervy na „zlé časy“
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Aj keď to je variabilná suma a jeden indikátor, rezervy 
klesajú

POMER ZOSTATKU NA ÚČTOCH A ČISTÉHO POISTNÉHO DANÉHO ROKA

Zdroj: ÚDZS (2020-2025)
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Prečo to bude iné? Došli nám „štandardné riešenia a 
skratky“

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1.  Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity

2. Príjmy EAO nebudú rásť rýchlejšie: odvody boli navýšené v 2024 a 
ekonomika stagnuje

3. Poisťovne nemajú rezervy na „zlé časy“
4. Uvidíme ako sa do praxe pretaví konanie EU voči splatnosti
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...a tie, ktorý spôsobovali problémy a výpadky sú 
nadštandardné

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1.  Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity

2. Príjmy EAO nebudú rásť rýchlejšie: odvody boli navýšené v 2024 a 
ekonomika stagnuje

3. Poisťovne nemajú rezervy na „zlé časy“
4. Uvidíme ako sa do praxe pretaví konanie EU voči splatnosti
5. Úspory sú nadštandardne vysoké: ak sa nesplnia, tak sa to prejaví na 

strate ZP / PZS



20

To, prečo výška úspor takto „skákala“, nebudem 
komentovať

260 mil. 
EUR

hlavná kniha 
rozpočtu 

419 mil. 
EUR

vyhláška pred MPK  

267 mil. 
EUR

Vyhláška po MPK  
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Hlavné je, že rok 2025+ prinesie od roku 2017 najvýraznejšie 
úspory

Veľký finančný dopadMenší finančný dopad

Nízka náročnosť 
implementácie

Vysoká náročnosť 
implementácie Úspory v nemocniciach

Úspory  VZP

Nejasné či budú ale 
ohlásili sa

Benchmarkovanie 
nákupov ZT

Centralizácia 
špecifikácií  ZT

Centrálne 
obstarávanie 

ZT

Benchmarkova
nie 

spotrebného 
ŠZM Centrálne 

obstarávanie 
lieky

Zdroj: Osobitá správa k programovej 
vyhláške MZ  (2025) a odhady M 
Smatanu

Personálny 
audit  

(2025/2026)
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Hlavné je, že rok 2025+ prinesie od roku 2017 najvýraznejšie 
úspory

Veľký finančný dopadMenší finančný dopad

Nízka náročnosť 
implementácie

Vysoká náročnosť 
implementácie Úspory v nemocniciach

Úspory  VZP

Nejasné či budú ale 
ohlásili sa

Benchmarkovanie 
nákupov ZT

Centralizácia 
špecifikácií  ZT

Centrálne 
obstarávanie 

ZT

Benchmarkova
nie 

spotrebného 
ŠZM Centrálne 

obstarávanie 
lieky

MEA 
zúčtovania (!) 
pozor proces

Podpora 
vstupu 

generík a bios

Znížená DPH 
na lieky a spol

Zdroj: Osobitá správa k programovej 
vyhláške MZ  (2025) a odhady M 
Smatanu

Personálny 
audit  

(2025/2026)

Referencovan
ie cien (celý 

ZKL)

Dekategorizáci
a liekov (Rx vs 

OTC)
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Problém však je, že ani ten najlepší rok revízie nesplnil 
KPIs

PLÁN ÚSPOR Z REVÍZIE A REALITA ÚSPOR ROKY 2017 – 2019 (roky 2020 – 2022 boli covidové)

Zdroj: Implementačná jednotka súhrnná správa 
(2020)

72% 76% 64%
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Ak to teda zhrniem, tento rok bude najnapätejší aký sme kedy 
mali

Historicky, ak sa prekročili výdavky, tak boli riešenia, ktoré v roku 2025 nie 
sú: 

1. Dofinancovanie cez poistencov štátu: MF SR nemá zdroje a platia 
výdavkové limity

2. Príjmy EAO nebudú rásť rýchlejšie: odvody boli navýšené v 2024 a 
ekonomika stagnuje

3. Poisťovne nemajú rezervy na „zlé časy“
4. Uvidíme ako sa do praxe pretaví konanie EU voči splatnosti
5. Úspory sú nadštandardne vysoké: ak sa nesplnia, tak sa to prejaví na 

strate ZP / PZS...akékoľvek pochybenie = nemá kto prísť „pomôcť“ v 
sektore
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...a preto predpokladám, že sa tento rok otvorí aj táto 
téma
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Okrem toho tento rok príde... 

Rozhodnutie o nUNB: a pravdepodobne aj pozícia Borov v BA 

Pilot zoznamu výkonov a nové MTZ: v rozpočte je dedikovaná čiastka „viac ako 5 mil. 

EUR“ v 2025

DRG a platobné mechanizmy: prechod na výkonové čiastky a ústup paušálnych 

nárastov

Projekty či úlohy či rozhodnutia, ktoré sú isté:
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Okrem toho tento rok príde... 

Rozhodnutie o nUNB: a pravdepodobne aj pozícia Borov v BA 

Pilot zoznamu výkonov a nové MTZ: v rozpočte je dedikovaná čiastka „viac ako 5 mil. 

EUR“ v 2025

DRG a platobné mechanizmy: prechod na výkonové čiastky a ústup paušálnych 

nárastov

Projekty či úlohy či rozhodnutia, ktoré sú isté:

Projekty či úlohy či rozhodnutia, ktorých výsledok ani priebeh nevieme ale 
budú témy:Dopad platných čakacích zoznamov: budú si pacienti nárokov liečbu v zahraničí?

Výberové konania ZZS a reforma: skončí to „ako vždy“?

Spustí sa konečne eLAB a prežije programové rozpočtovanie?
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Každá kríza je však priestor pre zmenu. Obzvlášť v 
zdravotníctve
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MZ má obrovskú príležitosť a uvidíme či to bude 
„prelomový rok“

Projektový plán MZ  2024 - 
2028

Projektový plán MZ  
2016-2020



Ďakujem


