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Anotacia

1. Korektné Cerpanie verejnych prostriedkov vyZaduje systematicky a transparentny pristup
bez ohladu ¢i sa jedna o verejné financie z rozpoCtu SR alebo rozpoctu EU. Definovanie
procesne a obsahovo spravnej metodiky riadenia projektov je velmi dobrym predpokladom
pre uspesné zvladnutie akéhokolvek projektu.

2. Projekty IT v oblasti informatizacie VS vyzaduju aplikdciu komplexnych pravidiel pre
riadenie projektov ale aj Specifickych pravidiel pre softvérové inzinierstvo, IT sluzby ale aj
pre IT bezpecnost, cloudové sluzby a pod. Pri riadeni projektov IT vo verejnej a Statnej
sprave plati pravidlo, Ze transparentnost, spolahlivost a poctivost je potrebna nielen pocas
priebehu projektu ale aj po jeho ukonceni a odovzdani hotového rieSenia do prevadzky.

3. Preto nebola na tento ucel vybrana metodika Prince2 (ako referenény model) ndhodne.
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Evolucia PRINCE2
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* 1975: vznika metodika PROMPT od firmy Simpact Systems Limited (Project,
Resource, Organization, Management, Planning Technique)

* 1979: CCTA (Central Computer and Telecommunications Agency) prebera metodiku
PROMPT na riadenie projektov IT

* 1989: vznika PRINCE (PROMPT in the CCTA Environment)

* 1996: vznika PRINCE2 (Projects IN Controlled Environment) — rozSirenie posobnosti
* 2000: CCTA sa zluCuje s OGC (Office of Government Commerce)

* 2009: PRINCE2 aktualizacia

* 2013: vlastnictvo metodiky PRINCE2 prechadza na spoloc¢nost AXELOS
* 2017: PRINCE2 aktualizacia — v sucasnosti platna verzia

* 2014: Vynos 55/2014 — adaptacia PRINCE2:2009 v Statnej sprave na Slovensku
* 2020: Vyhlaska 85/2020 — adaptacia PRINCE2:2017 v Statnej sprave na Slovensku
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‘ PRINCE2 themes

PRINCE2 principles
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The seven PRINCEZ2 principles are:

1. Continued business justification: there must be a justifiable reason to be running and managing
the project. If not, the project should be closed.

2. Learn from experience: PRINCEZ project teams should continually seek and draw on lessons
learned from previous work.

3. Defined roles and responsibilities: the PRINCE?Z project team should have a clear organizational
structure and involve the right people in the right tasks.

4, Manage by stages: PRINCEZ projects should be planned, monitored and controlled on a stage-
by-stage basis.

5. Manage by exception: people working within the project should be given the right amount of
authority to effectively work within the environment.

6. Focus on products: PRINCEZ projects focus on the product definition, delivery and quality
requirements.

/. Tailor to suit the project environment: PRINCEZ must be tailored to suit the project’s

environment, size, complexity, importance, capability and risk.
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The seven PRINCE2 themes:

1. Business case: create and maintain a record of the business justification for the project.

2. Organization: define the individual roles and responsibilities of the whole project team.

3. Quality: what the guality requirements and measures are and how the project will deliver them.

4, Plans: the steps required to develop the plans and the PRINCEZ techniques that should be
used.

5. Risk: effectively identify risks and opportunities that could impact the project.

6. Change: how the project manager will assess and act on changes to the project.

/. Progress: the ongoing viability and performance of the plans and how and whether the project

should proceed.
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The seven PRINCE2 processes:

1. Starting up a project

2. Directing a project

3. Initiating a project

4. Controlling a stage

5. Managing product delivery
6. Managing stage boundaries
/. Closing a project
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over

1 million

certified professionals based in over
150 countries worldwide' with more than
470k PRINCE2 professionals on Linked in

59%
L

of project managers hold a PRINCE2 qualification?
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Vynos 55/2014

Strana 382 Zhierka zakonov ¢. 56/2014 Ciastka 18
55
VYNOS
Ministerstva financii Slovenskej republiky Standardy projektového riadenia
zo 4. marca 2014, § 50
o Standardoch pre informaéné systémy verejnej spravy Riadenie informaéno-technologickych projektov
Standardom pre riadenie informaéno-technologic-

kych projektov je

128 Stré n a) pre vietky velkosti projektu povinné vykonanie ¢in-
nosti v pripravnej faze podla prilohy ¢é. 4 bodu 3.1,

b) v zavislosti od velkosti projektu vypracovanie zave-

recnych verzii dokumentov podla prilohy ¢. 4

1. bodu 7.2.1 pism. a) aZ d), bodu 7.2.2 pism. a) aZ
c), bodu 7.2.3 pism. a) a bodu 7.2.4 pism. a) pre
maly projekt,

2. bodu 7.2.1 pism. a) az d), bodu 7.2.2 pism. a) az
d), f) a g), bodu 7.2.3 pism. a) a b) a bodu 7.2.4
pism. a) pre stredny projekt,

3. bodu 7.2.1 pism. a) aZ f), bodu 7.2.2 pism. a) az 1),
bodu 7.2.3 pism. a) azf) a bodu 7.2.4 pism. a) a b)
pre velky projekt.

Priloha ¢. 4 k vynosu
¢.55/2014 Z. z.

Standard pre riadenie informac¢no-technologickych projektov

1. Zakladné definicie riadenia informaéno-technologickych projektov

10 stran
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Vyhlaska 85/2020

Systematicky sa zameriavame sa na ZVYSENIE KVALITY vysledkov v $tatnych IT
PROJEKTOCH. Aby sme dosiahli lepsie vysledky, VYTVORILI SME NOVE

PRAVIDLA — novii legislativnu dpravu riadenia §tatnych IT projektov:

o Vyhliska ¢.78/2020 Z.z. o standardoch pre ITVS (od 1.5.2020)

» Vyhliska ¢.85/2020 Z.z. o riadeni projektov (od 1.5.2020) ;
» Vyhldska ¢179/2020 Z.z. o obsahu bezpecnostnych opatreni ITV] ZBIERKA @ ZAKONOV
30.6.2020) SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ro¢nik 2020
Vyhlasené: 21. 4. 2020 Casova verzia predpisu uéinna od: 1. 5.2020

Obsah dokumentu je pravne zavézny.

85
VYHLASKA
Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
zo 14. aprila 2020,
Priloha & 1 o riadeni projektov
k vyhlaske & 85/2020 Z. z.
Prevziat’ prilohu - Projektové vystupy, manaZérske produkty a $pecializované produkty jednotlivych féz projektu

Priloha & 2 17 stran
k vyhlaske €. 85/2020 Z. z.

Prevziat’ prilohu - Ohlasenie a predkladanie projektowych produktov na postdenie ekonomickej vyhodnosti a stladu s
programovym riadenim

Priloha é. 3
k vyhlaske & 85/2020 Z. z.

Prevziat’ prilohu -
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Vyhlaska 85/2020 — priloha 1
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Priloha €. 1
k vyhlaske ¢. 85/2020 Z. z.

PROJEKTOVE VYSTUPY, MANAZERSKE PRODUKTY A SPECIALIZOVANE
PRODUKTY JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU

Specializované
D PrehPad vistupov projektového riadenta Mm&"' produkty
P (technické)
PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zamer - ramcovy
P-01 Priloha 1: Funk&na $pecifikicia — raimcovi ANO
Priloha 2: Zoznam rizik a zivislosti - raimcovy
P-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — ramcové ANO
P-03 Pristup k projektu — ramcovy ANO
P-04 Projektovy plin — rimcovy ANO
INICIACNA FAZA
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Vyhlaska 85/2020 — priloha 3

Prehl'ad vystupov podl'a osobitného predpisu®) Prehl'ad vystupov podla tejto vyhlasky

Pévodny vystup D Novy vystup
Projektovy zimer — raimcovy

Projektovy zimer (Project Brief) P-01 Priloha 1: Funkéna S$pecifikicia — ramcova
Priloha 2: Zoznam rizik a zivislosti - raimcovy

Oddvodnenie projektu (Busi Case) P-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — rimcové

Pristup k projektu (Project Approach) P-03 Pristup k projektu — raimcovy

Zoznam rizik (Risk Register) P-01 Priloha 2: Zoznam rizik a zivislosti — ramcovy

Projektovy plan P-04 Projektovy plin — rimcovy

Splnomocnenie projektu (Project Mandate) Nevyhotovuje sa

Analyza nzik P-01 Priloha 2: Zoznam rizik a zdvislosti - rimcovy
Projektovy zimer — detailny

Projektovy zamer (Project Brief) 1-01 Priloha 1: Funkéni $pecifikicia — detailna
Priloha 2: Zoznam rizik a zivislosti — detailny

Oddvodnenie projektu (Business Case) 1-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — detailné

Pristup k projektu — detailny

Pristup k projektn (Projest Approach) 03 | Priloha 1: Technicki Ipecifikicia - rimcovi
Projektovy inicidlny dokument (PID) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
?;r':du;"l’)‘::%‘fg;”‘“y SeegraavDokonporicis | padoktoe 104 | Projektovy inicidlny dokument (PID)

Projektovy plin 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)

Plan kvality (Quality Plan) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)

Akceptaéné kriténa (Acceptance Cnteria) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)

Plan konfiguraéného manaZzmentu 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)

Komunikaény plan projektu 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)

Zoznam rizik (Risk Register) M-02 ManaZérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Zoznam otvorenych otazok M-02 ManaZérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Zoznam ponaudeni (Lessons Learned Log) M-02 ManaZérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Zoznam kvality (Quality Register) M-02 ManaZérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Plén iniciaéne) fazy (Inmitiation Phase Plan) M-01 Plin etapy
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Vyhlaska 85/2020 — priloha 3

Ziznam kvality (Quality Log) M-02 Manaiérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky
Akceptaény protokol M-03 Akeceptaény protokol

Spriva o vynimoénej situdcii M-02 ManaZérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Finanénd sprava Nevyhotovuje sa

Spriva o stave projektu M-02 Manaiérske spriavy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Spriva o ukonéeni etapy M-02 Manazérske sprivy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Plin etapy M-01 Plin etapy

Spriva o stave etapy Nevyhotovuje sa

Spriva o stave produktov Nevyhotovuje sa

Kontrolng sprava Nevyhotovuje sa

Detailna funkéni Specifikicia R1-1 Detailny nivrh riedenia (DNR)

Specializovany produkt (nedpecifikovany) R1-2 Plin testov (TC)

specializovany produkt (nespecifikovany) R2-1 Obstaranie technickych prostriedkov

fpecializovany produkt (nespecifikovany) R2-2 Obstaranie programovych prostriedkov a sluZieb
Specializovany produkt (nedpecifikovany) R3-1 Vyvoj, migricia ddajov a integricia

Specializovany produkt (nespecifikovany) R3-2 Testovanie

Specializovany produkt (neipecifikovany) R3-3 Skolenia personslu

Specializovany produkt (nedpecifikovany) R34 Dokumenticia

Specializovany produkt (nedpecifikovany) R4-1 Nasadenie do produkeie (vyhodnotenie)
Specializovany produkt (nedpecifikovany) R4-2 Preskilanie aakeepticia spustenia do produkeie

(vyhodnotenie)
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Zakladny etapovy model MIRRI (UPVII)
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Realizacna faza
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Zakladny etapovy model MIRRI vs Aktivity projektu podla SO

< Realizacna faza >

] ] ANALYZA A DIZAIN NAKUP HW/SW NASADENIE a PIP [

IMPLEMENTACIA a TESTOVANIE

P . P . HI j HI 3 HI A aktivit
Hlavna aktivita Hlavna aktivita a.v?a a‘w.1a avnad I.w,,a
, L . , . aktivita aktivita ,Nasadenie
Podporne aktivity projektu »Analyza a »Nakup Implemen Testovanie”
dizajn” HW/SW* ” t‘;cia“ ”

| | One
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Zakladny etapovy model MIRRI (realizacné produkty)

validacia rieSenia

verifikacia rie$enia

A4 A4
| | ‘ ! 1 |
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Zivotny cyklus projektu MIRRI

Kick Of 1
po podpise zmluvy

Kick Of 2
schvalenis PID

Kick Out
sprava o dokonfeni projektu

PA: Podporne aktivity

HA: Analyra a dizajn

Ha: Nl HWSW

HA: Implementicia

HA: Testovanie

‘ ‘ HA: Nasadenie

REALIZATNA ETAPA 1 REALIFATNA ETAPA 2 REALZACNA ETAPA 3 REALIZAENA ETAPA 4.
‘ mmm NICIAMF‘“ ‘
Jednorazovi
ManaZérske Stiidia uskutoinitelnesti - 04 Prajektowy Inicilny M-01 Zadanie pric M-01 Zadanie prac -01 Zadianie prac #-01 Zadanie prac W01 Zadanie prac D-01 Spriva
produkty projektu Dolument (PID) | odokongeni projektu
P-01 Projektowy 105 Pogis 02 Ziznam kvality 02 Ziiznam kvality N2 Zdemam kiality 102 Ziznam kvality W02 Ziznam kvality | D-02 Plén kontroly
zdmer [Funking produktu (PID) [Test protokol] [Teest protokol) [Test protokol] {Test protokol) [Test pratokol) po odovadani
Ipecifikicia) | projektu (FINAL)
1-06 Projektony W03 Akceptaing N-03 Akceptadng M-03 Akceptadny W03 Akeeptadng W03 Akceptatng |
P02 Idéwodnenie F&‘Tm {PID) pratakol protohal pratokel protakol protokal | 0-03 Spriiva o
projektu (BC/CRA) | siskanych
pr— pamatkach
T — o W04 Spriva o W04 Spria o W04 Sprdva o W04 Spriva o W04 Spriva o | {FaNAL)
P02 Pristupk hikvwlﬁi wjnimoEne] situsbci wimimogne] situici virimoéne] stubcii wynimagne] situicii wjnimogne] situdcii |
projektu | 0-04 Odparianie
[rémeovy) 05 Finanénd spriva N-05 Finanéni spriva M-05 FinanEng sprina 105 Finanénd spriva W05 Finanérd spriva |
1-08 Pliin riad enia | lrakay (FINAL)
P-02 Zoznam rizik zmien (FD) I
(rimeai) WO Spriva o stave 06 Spriva o stave M-D6 Sprava o stave W06 Spriiva o stave WHOE Spriva o stave
e - prajektu |Status Repart) projektu {Status Report) projektu (Status Report) projekty (Status Report] projektu |Status Repart] D-05 Nezivisl{ audit
- munikatni
P-02 Projektowy plin [PID) prajektu
pLdn { W07 Spriva o ukongeni M-07 Sprava o ukongeni -7 Spriva o ukondeni W07 Sprava o ukondend W07 Spriva o ukongeni
S stapy ctapy etagy etapy etapy M-DE A i
protokel
Studia uskutofnitelnosti 1 W08 Pléin etapy -08 Plin etapy A0S Plin etapy 0108 Plin stagy W08 Plén etapy
e |
01 Projektowy
zdmer - detailng | Budit kality projektu Ausdit kvality projektu Ausdit kvality projekiu Audit kvality projektu Busdit kality projektu
| {podFa PID) {podfa PID) [padTa PID) {peca PID) {poda PID)
02 BC/CBA.- |
detailng |
103 Pristup k
projektu/RNR
Pricheiné
WanaSérske .
produlty 110 Zaznaem rizik projektu (Register)
111 Zamam atvererjch otizok projektu (Register)
1-12 Zamam ponauteni |Register]
113 Zomam kvality [Register)
Spedalizovand
Produkty R4 R2-1 R31 R3-3 Rd-1
Detailni minth rieSenia Ohstaranie HW Wjpeaj & integricia uaT pradukeie
{Réameovi WES pre 1T projekt)
R12 Rz-2 R3-2 R34 Ri-2
Plin testow | TC Obstaranie SWa 05 Testovanie AT testovanie Preshiianie 3 skespticia
R3-5
Skolenia personily

R3-G
Dokumentacia
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Dakujeme za pozornost

Robert Kormanak
Tel. +421 915 711 745
rkormanak@gmail.com
kormanak@centrum.sk
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