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ŽIVOTNÝ CYKLUS PROJEKTU

Výzva

Zazmluvnenie

Čerpanie

Záverečná žiadosť o platbu

Monitorovacie správy

Štúdia uskutočniteľnosti

Obstaranie

Implementácia 

Akceptácia

Prevádzka

1.046 mil. 

743 mil.

158 mil.

0 mil.

?



RIZIKÁ SÚVISIACE S OBSTARÁVANÍM

Proaktívna byrokracia v procese obstarávania

Málo skúsený vlastný personál

Nemožnosť zostaviť detailné súťažné zadanie 

Čudný výklad toho, čo je diskriminačné

Nezmyselná preferencia „najnižšej ceny“



RIZIKÁ SÚVISIACE S IMPLEMENTÁCIOU

Potreba expertov s metodickým know-how

Chýbajúci sponzori vo vedení inštitúcie 

Personál pre seriózne projektové riadenie

Uvoľnenie kapacít pre kvalifikované testovanie 

Nedostatočná interná a externá komunikácia



RIZIKÁ SÚVISIACE S AKCEPTÁCIOU

Závislosť na pripravenosti legislatívy 

Akceptácia a nasadenie majú prebehnúť naraz

Závislosť na iných dodávkach a projektoch

Chýbajúce organizačné a metodické opatrenia

Deficit odborných síl potrebných na preberanie



RIZIKÁ SÚVISIACE S PREVÁDZKOU

Neschopnosť zaplatiť profesionálov

Podcenenie zo strany vrcholového vedenia 

Nedostatočné prevádzkové rozpočty

Vnútorný dlh v IT infraštruktúre

Podcenenie trvalého vzdelávania pracovníkov



ŽIVOTNÝ CYKLUS PROJEKTU

Štúdia uskutočniteľnosti

Obstaranie

Implementácia 

Akceptácia

Prevádzka

Zvážiť s dostatočným predstihom :
• konzultácie k tvorbe zadania
• externý projektový office
• podmienečný proces akceptácie

Naplánovať podmienky prevádzky :
• cloud 
• outsourcing a prevádzková podpora
• zdieľanie kapacít s rovnako „postihnutými“

Opatrenia na elimináciu rizík  

Vtiahnuť do tímu 
vlastných expertov na procesy

Štúdia uskutočniteľnosti



ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ

emil.fitos@atos.net


