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Uvod

» Inakom reforiem, ktore prebehli od obnovenia
samospravy na Slovensku v r. 1990 bola vzdy nekomplexna
analyza vychodiskoveho stavu, co sa nasledne prejavovalo
v potrebach ,,dolad’ovat“ reformne kroky.

»>Pri reformach sa nebral do uvahy komplexny stav a
potreby slovenskej miestnej uzemnej samospravy a pocas
reformnych krokov ani to, aky dopad budu mat’, alebo ake
nové potreby tieto kroky vyvolaju.

>V plnej miere sa to tyka aj uceleneho systemu
vzdelavania a automatizacie miestnej samospravy.




» Vsetky reformy maju mat na prvom mieste spokojnost’
klienta verejnej spravy - obcana. Preto by stat mal mat
zaujem o rovnhomerny rozvoj statnej spravy a samospravy
- aj v oblasti vzdelavania a informatizacie. Stat sa nikdy
nestaral o to, ¢i k presunutym kompetenciam budu mat’
samospravy nejaky SW alebo iné IT nastroje a dostatocne
pripravené ludskeé zdroje, schopne tieto nastroje
efektivne vyuzivat.

> Pre vzdelavanie zamestnancov samospravy, Ci v oblasti
IT alebo prenesenych kompetencii nebol vypracovany
uceleny vzdelavaci systém. Spravame sa, akoby to mala
byt sUt'az medzi statnou spravou a samospravou. Jasne to
odporuje principu subsidiarity - zakladnému principu EU.




Princip subsidiarity
> Definoval ho papez Pius XI. v roku 1931 :

 Vyssia uroven moze odnat kompetencie, ak je
dokazatelné, ze nizsia uroven nevie plnit' ulohy, ani pri
poskytnutej pomoci. Ucinnejsie plnenie udloh nie je
dostatocnym dovodom na odnatie kompetencii

*Ak samosprava nie ja schopna vykonavat ulohy, stat jej
musi poskytnut pomoc, aby sa posilnila. Ak ani toto
nepomoze, az vtedy mozno pristupit k odobratiu
kompetencii.

Subsidiarita je principom poskytnutia pomoci!




»Pocas 18. rocnej existencie miestnej Uzemnej samospravy
jednotlivé vlady zo SR poskytli minimalnu dotaciu na podporu
vzdelavania a automatizacie samospravy, na druhej strane
investicie do obdobnej problematiky na Useku statnej spravy
predstavovali radovo desiatky miliard korun.

»Samosprava v jednotlivych obciach riesila problematiku
individualne, najma velke mesta su dnes personalne,
organizacne aj technicky vybavené porovnatelne ako statne
institucie, ale na naplnenie novych ocakavani najma v oblasti
eGov to nestaci.

>Vysledkom tohto pristupu je rozdielna kvalita z hladiska
techniky, softvérovych produktov, ludi a ich pripravenosti na
urychlenie inovacnych procesov na kvalitu komunikacie,
vymeny informacii a zefektivnenie cinnosti samospravy ako
celku.




»>Sekcie Rady ZMOS s pomocou externych expertov sa
podujali vytvorit viziu a stratégiu vzdelavania a
informatizacie miestnej Uzemnej samospravy.

> Na prelome rokov 2005 a 2006 bola vykonana analyza
stavu implementacie IT v podmienkach miestnej

Uzemnej samospravy a vypracovana vizia a stratéegia jej
automatizacie spojena s vlastnou strategiou vzdlavania.

>V rokoch 2006 a 2007 boli strategie schvalenée na XVI.
a XVII. snheme ZMOS.




Zmysel automatizacie obce

> vyuzitie IT na sproduktivnenie starostlivosti o
vsestranny rozvoj uzemia obce a potreby jej obyvatelov

> sproduktivnenie ,,cinnosti obce*
> sproduktivnenie vztahov obce s obcanmi a partnermi

> umoznenie riadenia obce ako celku na zaklade
kvalitnych informacii

> umoznenie obcanom podielat sa na budovani a
udrziavani prostredia pre svoj sukromny a ekonomicky
zivot v obci

> sproduktivnenie fungovania obecného uradu




Strategia vzdelavania samospravy

Analyza stavu ludskych zdrojov

> Roznorodost’ profesii (Uradnici, policajti, ucitelia...).
> Po reformach vysoke pocty zamestnancov.

e Celkovo: 140 tisic zamestnancov miestnej samospravy
Vyse 20 tisic volenych predstavitelov

Siroka $kala odbornosti, problematika v 17 skupinach

zahrna takmer vsetky rezorty Ustrednych organov statnej

spravy a navyse aj originalne kompetencie samospravy.




Vychodiska a uloha ZMOS

> Sucinnost pri analyze sucasneho stavu a navrhu
postupov a rieseni

> vypracuvanie a predkladanie projektovych rieseni
smerujucich k odstranovaniu medziobecnych rozdielov
v automatizacii obci, vratane navrhov narodnych
projektov

> komplexna priprava zamestnancov obci a volenych
predstavitelov zamerana na zvladnutie technologii a
postupov zavadzanych pri automatizacii

> ekonomické modely pre zabezpecenie implementacie




Ocakavania samospravy a OPIS

» Nevyhnutna analyza stavu_IT rieseni v miestnej
uzemnej samosprave uz v stadiu spracovania studii
uskutocnitelnosti

» Sfunkcnenie centralnych registrov a ich prepojenie na
miestnu uzemnu samospravu

» Spristupnenie dat centralnych registrov pre obce
prostrednictvom univerzalneho rozhrania tak, aby
umozhovali efektivnu a korektnd komunikaciu s

obcanom

» Umoznenje vyuzitia dat z centralnych registrov pre
ich dalsie spracovanie v ramci Informacnych
systémov obci

» Umoznenie dobudovania jestvujucich Informacnych
systémov obci tak aby umoznovali elektronicku
komunikaciu s obcanom - eGov
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Ocakavania samospravy a OPIS

» Umoznenie vybudovania Informacnych systemov tych
obci, ktore ich nemaju ale maju predpoklady na ich
prevadzkovanie tak, aby umoznovali elektronicku
komunikaciu s obcanom - eGov

» Umoznenie vybudovania jednotneho riesenia IT
systémov tych obci, ktoré nemaju predpoklady na
ich prevadzkovanie tak, aby umoznovali elektronicku
komunikaciu s obcanom - eGov prostrednictvom
narodneho projektu D-COM

> Dobudovanie minimalnej IT infrastruktury obci
vratane HW a SW tak, aby kazda z nich bola schopna
elektronickej komunikacie

» Zabezpecenie _ kvalitneho telekomunikacného
pripojenia pre vsetky obce SR




Ocakavania samospravy a OPIS

» Umoznenie vybudovania jednotneho riesenia IT
systemov spolocnych obecnych uradov tak, aby
zabezpecovali elektronicke vedenie agendy a
elektronicku komunikaciu s obcanom - eGov

» Digitalizacia dokumentov a fondov samospravy,
archivov, pamatihodnosti, kniznic, kulturnych hodnot

» Vytvorenie podmienok na zabezpecenie elektronickej
komunikacie s obcanom i pravnickymi osobami u
vsetkych sluzieb poskytovanych samospravou

» Podpora IT projektov umoznujucich obcanom
podielat’ sa na budovani a udrziavani prostredia pre
svoj zivot - na sprave veci verejnych




Ocakavania samospravy a OPIS

» Vzdelavanie pracovnikov samosprav v oblasti IT

» Minimalne pre krajské mesta_vybudovat informacné
systemy zodpovedajuce poziadavkam moderneho
eGOV na zaklade samostatnych projektov

» Ponechat v ramci OPIS dostatocny financny priestor
pre inovativne a kreativne riesenia, ktore vznikaju v
ramci samosprav Slovenska

» IMOS trva na tom, aby feasibility study vytvorili

dostatocny priestor pre konkurencne projekty obci a
miest. Len tak sa da zabezpecit trvala udrzatelnost
rozvoja informatizacie.

» Uz znacne meskame! Opakovanymi, rovnostarskymi
rieSeniami sa neodputame od konca europskej
tabulky. Nepremarnime sancu!!!




Narodny projekt D-COM

> Rozsirenie aplikacnej podpory aj pre mensie obce
> Centralizacia agend a samospravnych databaz

» Moznost' vyrazneho skvalitnenia standardnych rieseni
u vybranych dodavatelov

» Inizenie nakladov na vyuzivanie standardnych rieseni
pre obce a mesta

> Inizenie zavislosti dradov na lokalnych IT
dodavateloch

> Lepsie zabezpecenie centralnych sluzieb, ktoré budu
moct investovat do skvalithenia poskytovani sluzieb.

>Uspora nakladov za HW, infrastrukturu, mzdy
a telekomunikacne poplatky.




Virtualna akademia ZMOS

VIRTUALNA AKADEMIA ZMOS - nastroj budovania kapacit
na urovni miestnej uzemnej samospravy

> Riadenie z jedneho centra

> Vypracovanie metodik

> Technické a organizacné zabezpecenie vzdelavania
> Kvalitni lektori

> Primerana cena vzdelavania

» Modernée technologie




Virtualna akademia ZMOS

Hlavneé ciele

Zavadzanie opatreni ZMOS k budovaniu kapacit miestnej
Uzemnej samospravy (MUS) ako integralnej sucasti verejnej
spravy.

Zabezpecenie modernizacie a skvalitnenie sluzieb
poskytovanych MUS s cielom zaistit’ kvalitu a efektivnost’
vykonu spravy v celom spektre institucii miestnej uzemnej
samospravy (obce, mesta, regionalne zdruzenia miest a obci,
organizacie a subjekty).

Vytvorit predpoklady nastavenia a fungovania pro-klientsky
orientovaného systéemu v prostredi miestnej uzemnej
samospravy s dorazom na klientske centra a sluzby e-Gov.
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Virtualna akademia ZMOS

Hlavneé ciele

posilnit inovaciu a systematizaciu procesov dalsieho
vzdelavania predstavitelov miestnej Uzemnej samospravy s
dorazom na jej volenych zastupcov, poslancov a odbornych
zamestnancov i expertné kapacity MUS tak, aby boli schopni
so znalost'ou prislusnych kompetencii ucinne a bezproblémovo

spolupracovat na riadeni procesov, pripomienkovani
prislusnych pravnych noriem a legislativnhych krokov,
spolupodielat’ sa na sireni a vymene informacii, budovani
partnerstiev a tvorbe koncepcii a strategii tykajucich sa
ekonomického a socialneho rozvoja obce a regionu s osobitym
zretelom na riesenie problémov cieleného rozvoja miestnej
Uzemnej samospravy a slugjgjl% poskytovanych MUS.




Virtualna akademia ZMOS

Cielovy stav

Vytvorenie efektivneho a trvalo udrzatelného
systému identifikacie potrieb v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov na zaklade zabezpecenia
nastrojov monitoringu a hodnotenia, zberu a
vyhodnocovania dat ako hlavny predpoklad
modernizacie sluzieb miestnej Uzemnej
samospravy.

ZaloZenie troch vzdelavacich centier pre MUS
(zapad, stred, vychod) a vytvorenie podpornych
mechanizmov na zabezpeéenie d’alsieho
vzdelavama spOJene & %tmzacmu volenych
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Virtualna akademia ZMOS

3. Implementacia programov d’alsieho vzdelavania
predstavitelov MUS ako hlavny predpoklad
optimalizacie procesov a skvalitnenia vykonu
spravy.

4. Vytvorenie podpornych mechanizmov na zavedenie
pro klientsky orientovaneho systemu s dorazom na
podporu zavadzania e-governmentu a
elektronickych sluzieb na urovni miestnej uzemnej
samospravy ako hlavny predpoklad zvysenia kvality
a efektivnosti vykonu sluzieb poskytovanych
miestnou Uzemnou saAtespravou.
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JLnalostna samospréva ako hutné podmienka pre
kvalitny Zivot Cloveka v malostnej spelotnost”

Dakujem za pozornost’ !

Milan Muska

ZDRUZENIE MIEST A OBCi SLOVENSKA
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STADTE - UND GEMEINDENVERBAND DER SLOWAKEI
Bezrucova 9
811 09 Bratislava 1
Tel.: +421-2-5296 4243, 5292 5942
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